


Optimierte und digitalisierte
Supply Chain-Prozesse

Die Herausforderung

Die Méglichkeiten von Kostenreduzierungen durch Prozessoptimierungen sind bei vielen Unternehmen noch nicht ausreichend genutzt.
Nur wenige Unternehmen haben einen Prozessverantwortlichen oder das Wissen Uber aktuelle Méglichkeiten der Digitalisierung. Die
Herausforderung heiBt nun Industrie 4.0 als eine existenzielle Flihrungsaufgabe.

Kennen Sie lhre versteckten Potenziale im Einkauf?
Wir optimieren und digitalisieren Ihre Supply Chain auf
Ihrem Weg zum Einkauf 4.0. Machen Sie mit uns die
Potenzialanalyse und machen Sie sich fit fir die Zukunft.

Unsere Losung

Fokussierung auf Prozess- und Struktur-
optimierungen sowie auf den Vertrieb,
den strategischen Einkauf und auch die
operative Beschaffung als Schliissel in
das integrierte, digitalisierte Zeitalter.

Ziel eines optimierten Unternehmens ist
die Steigerung der Leistungsfiahigkeit und
des Wertbeitrags der Supply Chain.
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Unser Vorgehen

Mit der Potenzialanalyse durch die Prozess- und Digitalisierungs-
Spezialisten der Metroplan erhalten Sie einen aktuellen Uberblick Ihrer
Supply Chain mit einem Benchmark zu anderen Unternehmen.

Wir analysieren den IST-Zustand lhrer aktuellen Ablaufe und Prozesse,
identifizieren lhre Potenziale und entwickeln gemeinsam mit Ihnen

und lhren Mitarbeitern ein SOLL-Konzept. Daraus ergeben sich
individuelle Handlungsempfehlungen fir Ihre Digitalisierungsstrategie.
Die prozessoptimierte und digitalisierte Supply Chain gibt es
nicht von der Stange, aber es gibt etablierte Standards, die wir
individuell einsetzen.

Die Digitalisierung und weitere Mdglichkeiten der Prozessoptimierung
missen in Umfang und Auspragung fir jedes Unternehmen detailliert
erarbeitet, gemeinsam festgelegt und umgesetzt werden. Im Focus
stehen auch immer die Organisation und die Qualifikation lhrer Mitarbeiter.

Unsere Supply Chain-Lésungen

Potenzialanalyse der Supply
Chain-Prozesse
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eProcourment (B2B) und
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Elektronische Rechnungs-
verarbeitung

Digitalisierte Lieferanten-
anbindung (RFx-Prozesse)

Fulfillment-
Lésungen

lhr Vorteil

Wir erarbeiten gemeinsam mit lhnen eine individuelle Roadmap

fir lhre Supply Chain-Lésung 4.0. Wir unterstiitzen Sie u.a. bei

der Auswahl und Implementierung der Tools fir optimierte und
digitalisierte Prozesse. Wir bewerten auch die Anbindung von
Sub-Systemen und den aktuellen Nutzungsgrad lhres ERP-Systems.
Wir entwickeln mit lhnen eine wettbewerbsfahige Supply Chain-Strate-
gie, mit der signifikante Kosteneinsparungen erzielt werden kdnnen.
Strategischer Einkauf bedeutet auch, die Hebel und Potenziale der
Beschaffungskosten-Optimierungen genau zu kennen und identifizierte
Einsparungen nachhaltig zu erzielen. Industrie 4.0, Einkauf 4.0 und die
Digitalisierung sollten nicht mehr l&nger als visiondre Hilsen abgetan
werden - sie sind Teil eines modernen Supply Chain Managements.

Profitieren Sie von unseren Prozess- und Digitalisierungs-
Spezialisten fiir Ihre individuelle L6sung.

Bl-Lésungen
(Einkaufscontrolling)

Der Online-Produkt-
konfigurator

Smart
Solutions
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Metroplan im Profil.

Metroplan ist eines der fihrenden technischen Beratungs- und Planungsunternehmen. Von den Standorten Hamburg und Wroctaw
aus realisiert das Unternehmen umfassende Losungen flir Produktions- und Logistikstandorte. Das Leistungsspektrum gliedert sich

in die Bereiche Beratung und Konzeption, Planung und Realisierung sowie Optimierung und Effizienzsteigerung. Metroplan analysiert
und optimiert beispielsweise die Einkaufs-, Beschaffungs- und Vertriebsprozesse, um daraus Best Practise-Lésungen mit Hilfe von
Prozessoptimierung und Digitalisierung einzufiihren. Das 1976 gegriindete Unternehmen zeichnet eine hohe Umsetzungskompe-
tenz, interdisziplindres Vorgehen und eine effiziente Projektabwicklung aus. Die Ergebnisse fuBen dabei auf fundierten Analysen
sowie harten Fakten. So bietet das Team Sicherheit fir Investitionsentscheidungen und schafft die Voraussetzungen fiir den Erfolg

seiner Kunden.

Ilhre Ansprechpartner

Dr.-Ing. Thomas Mielke

Geschaftsfiihrer Metroplan Process Management GmbH

Thomas Mielke studierte Informatik an der TU Brauschweig, wo er auch promoviert hat. Er war
sieben Jahre fir Roland Berger Strategy Consultants tatig, zuletzt als Associated Partner.
Danach verantwortete er 12 Jahre die Bereiche Einkauf und Logistik bei der Jungheinrich AG
in Hamburg. Seit 2009 verantwortet er als Geschéftsfiihrer das Geschéftsfeld Process
Management bei Metroplan.

thomas.mielke@metroplan.de
Telefon +49 (0) 40 2000 07-50 | Mobil +49 (0) 175 720 3427

Andree Siever

Senior Manager Metroplan Process Management GmbH

Andree Siever ist Fachkaufmann flr Einkauf/Materialwirtschaft und Logistik und war tiber 20 Jahre
in verschiedenen Funktion in der Rheinmetall Group tétig, zuletzt als Bereichsleiter Einkauf und
Sprecher des Purchasing Boards. Spéater verantwortete er die gesamte Materialwirtschaft und
die ERP-Einflhrung bei der Hans Lutz Maschinenfabrik in Reinbek. Seit 2016 ist er als Prozess-
berater auf die Themen Prozess- und Strukturoptimierung sowie Digitalisierung spezialisiert.

andree.siever@metroplan.de
Telefon +49 (0) 40 2000 07-81 | Mobil +49 (0) 151 17625106
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